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مقام معظم  یندگیو نهاد نما یاسلام یهاتشکل  یو معاملات ینامه امور مالوهیش

   یرهبر

 مقدمه .1

های متعالی، و افزایش های فرهنگی و اجتماعی در صورتی که  سازماندهی شود به ترویج و تعمیق ارزشفعالیت

آورد بار میاجتماعی، نتایج معکوسی بههای فرهنگی و انجامد. سازماندهی نادرست فعالیتنشاط اجتماعی می

های فرهنگی دانشگاه باید بیش از سایر های فرهنگی ندارد. واحدو ثمری جز ناباوری به اثربخشی فعالیت

های متعالی های خود باشند تا بتوانند به ترویج ارزشهای دانشگاهی نگران سازمان حاکم بر فعالیتواحد

های فرهنگی باید سازد توسعۀ ضوابط سازمانی درست است. واحدن کار را فراهم میبپردازند. آنچه که زمینۀ ای

های عنوان باورهایشان حاکم نشود و بهمراقبت کنند تا به مرور زمان ضوابط و روابط نادرست سازمانی بر فعالیت

 ناپذیر، رسوب نکند.سازمانی اجتناب

گذرد ضرورت بازنگری در ضوابط گی رسمی دانشگاه میهای فرهناکنون که حدود یک دهه از عمر فعالیت

رود. معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه شمار میهای فرهنگی بهو سازماندهی حاکم، خود از مهمترین اولویت

ها و سازماندهی ستاد داخلی معاونت نامهاز یک سال پیش این بازنگری را آغاز کرده است. تجدید نظر در شیوه

های البته در مواردی که به سایر واحدها و سازمانپایان یافته است.  های بازنگری بوده که تقریباًگاماز اولین 

  دانشگاه مربوط است هنوز بازنگری انجام نشده است و اکنون لازم است به این مهم پرداخته شود.

 اهداف: .2

 دانشگاه،های مالی نامهها با آیینها و تطبیق آنمند کردن هزینهـ ضابطه

 ها،پذیری هزینهـ افزایش نظارت

 ـ تصحیح شیوۀ تخصیص بودجه،

 های فرهنگی و اجتماعی دانشگاه،های هدف با  سایر فعالیتهای واحدـ ایجاد هماهنگی فعالیت

 های پیشنهادی. ـ اصلاح روند بررسی و تصویب برنامه

         

 های هدف:واحد .3

های علمی و بندی کرد: انجمنتوان به چهار گروه تقسیممدرس را می های فرهنگی دانشگاه تربیتواحد

 یمقام معظم رهبر یندگینهاد نماهای اسلامی و ها، تشکلهای فرهنگی دانشکدههای فرهنگی، کارگروهکانون

 . هدر دانشگا

دانشگاه ترین ارکان فرهنگی و اجتماعی های فرهنگی دانشجویی از اصلیهای علمی و کانونانجمن 

های این نامهکنند. شیوهاست که مستقیماً زیر نظر معاونت فرهنگی و اجتماعی تشکیل شده و فعالیت می

های فرهنگی اساتید و کارکنان و همچنین های علمی و کانونواحدها تاکنون بازنگری شده است. انجمن

 کنند.های جدید فعالیت مینامهیوههای نوپایی هستند که تحت شها نهادهای فرهنگی دانشکدهکارگروه

های های اسلامی در حال حاضر در دانشگاه تربیت مدرس شامل انجمن اسلامی پیشرو و بسیجتشکل 

نامۀ گانۀ اساتید، دانشجویان و کارکنان است. انجمن اسلامی پیشرو و بسیج دانشجویی اساسنامه و آیینسه

  ویب هیئت نظارت و شورای فرهنگی دانشگاه قابل اجرا است.    هایشان پس از تصمصوبی دارند و برنامه
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، علاوه بر وظایف سازمانی خود که مستقلاً بر عهده دارد در دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگینهاد نما 

 هد. دهایی را نیز در زمینۀ فرهنگی و اجتماعی انجام میفعالیت

های در خارج از وظایف خاص سازمانی، واحد نهادهای اسلامی دانشجویی و دو گروه اخیر، یعنی تشکل

 های آنان نیاز به بازنگری و تغییر دارد.با فعالیت ارتباط دانشگاه تعامل وباشند و نحوۀ مینامه شیوههدف این 

 های هدف ساماندهی تعامل با واحد .4

 های اسلامیساماندهی تعامل در ارتباط با تشکل 1ـ 4

کند. پیشنهاد هر تشکل از سوی رئیس معاونت فرهنگی و اجتماعی، به عنوان دبیرخانۀ هیئت نظارت عمل می

از  روز2شود. دبیرخانه پیشنهاد را در صورت تکمیل بودن اطلاعات، ظرف همان تشکل به دبیرخانه ارائه می

نماید. نتیجه از طرف کند و در هیئت نظارت مطرح میمکان برگزاری مراسم بررسی مینظر بودجه، زمان و 

 شود.های ذیربط ابلاغ میدبیرخانه به واحد متقاضی و سایر واحد

ها که نیازی به تصویب هیئت نظارت ندارد بر اساس ضوابط معاونت فرهنگی های پیشنهادی تشکلبرنامهب: 

 شود.اجرا میهای موجود نامهو اجتماعی و آیین

ای مثبته را ظرف دو هفته پس از اجرای برنامه، برای تسویۀ حساب موظف هستند اسناد هزینه هاتشکلپ: 

د. هزینۀ انجام شده تا تسویۀ کامل، جزو بدهی رئیس تشکل مربوطه ناعی تحویل دهاجتم به معاونت فرهنگی و

در صورت همزمانی  های قبلی است.های بعدی تشکل نیز منوط به تسویۀ برنامهماند. بررسی برنامهباقی می

ل برنامه، ها موظفند در تمامی مراحتشکل .شد چند برنامه تمهیدات لازم برای تسویه درنظر گرفته خواهد

های های مالی دانشگاه را رعایت کنند و امکان نظارت کامل معاونت فرهنگی و اجتماعی را بر فعالیتنامهآیین

 خود فراهم سازند.

 
های بعدی و انتشار اخبار آن به ریزیهای خود را جهت تجزیه و تحلیل و برنامهها باید شرح فعالیتتشکلت: 

 رائه کنند. معاونت فرهنگی و اجتماعی ا

امکان و تا آنجایی که  شود؛به صورت محدود انجام میدر سقف مصوبه هیأت رئیسه و  خواهپرداخت تنث: 

 صورت خواهد گرفت.فرهنگی توسط امور مالی و کارپردازی معاونت و خریدها ها هزینهها، پرداخت دارد

 

در  یمقام معظم رهبر یندگینهاد نماارتباط با های فرهنگی و اجتماعی در فعالیتساماندهی  2ـ4

 دانشگاه

توسط  در دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگینهاد نماریزی، درخواست تخصیص، و حسابداری بودجهالف: 

های ذکر شده در بودجۀ تفصیلی ابلاغ پذیرد. تخصیص بودجه دقیقاً بر اساس برنامهمعاونت فرهنگی انجام می

پذیرد؛ به بیانی دیگر هیچگونه تفاوتی نباید در ابلاغ و تخصیص معاونت انجام میشده و بر اساس درخواست 

یاتی که معاونت صورت شفاف با همان جزئغ بودجه بهبودجه از حیث جزییات تفصیلی وجود داشته باشد. ابلا

اساس حفظ گیرد. درخواست تخصیص بر انجام می ،و در ابلاغیۀ بودجه آمده فرهنگی و اجتماعی اعلام نموده

های فرهنگی تحت پوشش معاونت پذیرد. واحدهای مختلف معاونت صورت میتوازن بودجۀ برنامه

 کنند.های مالی خود را به معاونت فرهنگی و اجتماعی ارائه و پیگیری میدرخواست

 کرد ب: نظارت بر هزینه
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 بر باشد. نظارتمی فرهنگی معاونت برعهده کرد نهادهزینه بر حاکم کلی ضوابط و هابرنامه بر نظارت

 در دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگینهاد نمامسئول محترم   برعهدۀ های مزبوربرنامه در کردهزینه جزئیات

نامه مالی و معاملاتی دانشگاه است. بعضی از مواردی که باید بر اساس این آیین رعایت شود و بر اساس آیین

 به شرح زیر است:

 نامه مالی و معاملاتی دانشگاه:آئین 21واه با عنایت به ماده پرداخت تنخ .1

گردان و نوع تضمین مورد نیاز میزان و نحوه واگذاری و واریز پیش پرداخت، علی الحساب و تنخواه»

 اقدام خواهد شد.« رسدحسب مورد، طبق دستورالعملی است که به تصویب هیأت رییسه مؤسسه می

 گیرد. پیش از خرید انجام می در سقف مشخص تهای کالا و خدمااستعلام .2

 پذیرد.خرید کالا و خدمات با حداقل بهای ممکن و حداکثر کیفیت صورت می .3

ماه پس  1اکثر ها  به جمعدار مربوطه )حدها و ارائه به موقع آنها و پرداختتنظیم اسناد مثبته هزینه .4

 از اجرای  برنامه( ضروری است.

های قبلی خواهد بود. در های برنامهها و پرداختبه تسویه حساب هزینهپرداخت هر برنامه منوط  .5

 تمهیدات لازم برای تسویه درنظر گرفته خواهد هایا فاصله کم بین برنامه صورت همزمانی چند برنامه

 .شد

و ابلاغ نامه شماره  16/10/1397 مورخ با توجه به مجوز هیأت رئیسه های مربوط به مسجدهزینه .6

رئیس هیأت امنای به امضای صورت جلسه  شود.عنوان کمک دانشگاه محسوب می به 2د/33084

های انجام مبنی بر تأیید برنامه در دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگینهاد نمامسئول محترم  مسجد و

درصد در  20)به میزان چهار قسط  کمک به مسجد در شود.شده به عنوان سند قطعی محسوب می

 گیرد.میانه فصل( در اختیار نهاد قرار می

وجهی را از  تواندنمیهیچ واحدی ها و مؤسسات آموزش عالی نامه معاملاتی دانشگاهبراساس آئین .7

ها از متقاضی های برنامههزینهبخشی از . اگر لازم باشد دریافت نمایدها یگران برای اجرای برنامهد

 گردد.میاب تمرکز درآمدهای دانشگاه واریز به حسوجوه دریافتی  گرفته شود

 نامهشیوهـ دورۀ آزمایشی و قطعیت یافتن 5

شود. معاونت صورت آزمایشی اجرا میبه سالیکمدت به توسط رئیس دانشگاه تاریخ ابلاغ از نامهشیوهاین 

های های اصلاحی و تجدید نظردست آمده در دورۀ آزمایشی، پیشنهادفرهنگی و اجتماعی با توجه به تجربۀ به

 قطعیت یابد.نامه شیوهها، کند تا پس از بررسی و اعمال آنلازم را یک ماه پس از پایان دوره اعلام می


